
'ประกาศคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการ 
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ือง รับสมัครคัดเลือกข้าราชการเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น

ด้วยคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะดำเนินการคัดเลือกข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น ที่ว่าง 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉะน้ัน อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๓๒ มาตรา ๑๓๗ แห่งพระราชบัญญัติ 
ระเบ ียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ หนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร ๐๗ ๐๘ .๑/ว ๑๑ ลงวันที่ ๑๓ 
สิงหาคม ๒๕๔๒ ด่วนท่ีสุด ท่ี นร ๐๗๐๑/ว ๙ ลงวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๔๔ ด่วนท่ีสุด ท่ี นร ๑๐๐๓ /ว ๑๓ 
ลงวันที่ ๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ ท่ี นร •๑๐๐๖/ว ๑๒ ลงวันที่ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๑ ที, นร ๑ ๐ ๑ ๑ /ว ๑๓ 
ลงวันที่ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๑ ท่ี นร ๑ ๐ ๐ ๖ /ว ๗ ลงวันที่ ๖ มีนาคม ๒๕๕๒ และหนังลือสำนักเลขาธิการ 
คณะรัฐมนตริ ด่วนที่สุด ท่ี นร ๐๕๐๕/ว ๓๒๑ ลงวันที, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๖๐ ประกอบกับมติคณะกรรมการ 
คัดเลือกข้าราชการเพ ื่อแต่งต ั้งให ้ดำรงดำแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ใน การป ระช ุมคร ั้งท ี่ ๑ /๒ ๕ ๖๖ เม ื่อว ันท ี่ ๗ ก ุมภาพ ันธ ์ ๒๕๖๖ จ ึงป ระกาศร ับ ส ม ัครค ัด เล ือก  
ข้าราชการเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น ดังต่อไปน้ี
๑. ตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง

ลำดับที่ ส่วนราชการ ตำแหน่ง ดำแหบ่งเลขที่

๑ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ช้ันพ้ืนฐาน

ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการ 
การศึกษาชั้นพื้นฐาน ๖๓๖

๒ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกซน

รองเลขาธิการคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกซน ๖๗

๓ สำนักงาน กศน. รองเลขาธิการ กศน. ๕๓
๔ สำนักงาน ก.ค.ศ. รองเลขาธิการ ก.ค.ศ. ๔๓
๕ สำนักงาน ก.ค.ศ. รองเลขาธิการ ก.ค.ศ. ๕๕

๒. หน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ
รายละเอียดดังเอกสารแนบท้ายประกาศฯ

๓. คุณสมบัติของผู้สมัคร
๓.๑ เป็นข้าราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

และ
๓.๒ เป็นผู้ดำรงดำแหน่งใดตำแหน่งหน่ีง ดังต่อใปน้ี 

•๓.๒.๑ ประเภทอำนวยการ ใม่น้อยกว่า ๒ ปี หรือ
๓.๒.๒ ประเภทอำนวยการ ไม่น้อยกว่า ๒ ปี หรือดำแหน่งประเภทอื่นที่ปฏิบัติราชการ 

เข ่นเด ียวก ับประเภทอำนวยการมาแล้วไม ่น ้อยกว่า ๒ ปี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไฃที่ ก.พ. กำหนด 
หรือเคยดำรงตำแหน่งข้างต้นรวมกันมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี หรือ

/ ๓.๒.๓ ตำแหน่ง...
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๓.๒.๓ ตำแหน่งอย่างอื่นที่เทียบเท่า ๓.๖.๑ ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ี ก.พ. กำหนด 
และ

๓.๓ มีคุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปน้ี
๓.๓.๑ ผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) ของสำนักงาน ก.พ. 

ผ ่านการประเมิน•สมรรถนะหลักทางการบริหารของสำนักงาน ก.พ. และขึ้นบ ัญชีผ ู้ผ ่านการประเม ิน 
โดยบัญชีดังกล่าวมีผลใขไดไม่เกิน ๒ ปี หรือ

๓.๓.๒ ผ่าน-ถารอบรมหลักสูตรใด  ๆ ท่ี ก.พ. พ ิจารณ าให ้เป ็นผ ู้ท ี่ม ีค ุณ สมบ ัต ิ 
เสมือนได้ผ่านการแกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสำนักงาน ก.พ. แล้ว (รายละเอียดหลักสูตรการอบรม 
ดังเอกสารแนบท้ายประกาศฯ)

ทั้งนี้ ผู้ที่มีคุณสมบัติตาม1ข้อ ๓.๓.๒ จะต้องเข้ารับการประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหาร 
ของสำนักงาน ก.พ. และผลการประเมินมีผลใข้ไดไม่เกิน ๒ ปี

หากผลการตรวจสอบปรากฏว่า ผ ู้สม ัครรายใดมิได้ผ ่านการประเม ินสมรรถนะหลัก 
ทางการบริหารของสำนักงาน ก.พ. หรือถูกยกเลิกการขึ้นบัญชีผู้ผ่านการประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหาร 
ของสำนักงาน ก.พ. เนื่องจากอายุบัญชีครบ ๒ ปี หรือผลการประเมินครบ ๒ ปี ขึ้งจะต้องเข้ารับการประเมิน 
สมรรถนะหลักทางการบริหารของสำนักงาน ก.พ. จะได้แจ้งให้ข ้าราชการผู้น ั้นไปเข้ารับการประเมิน 
สมรรถนะหลักทางการบริหารของสำนักงาน ก.พ. ต่อไป

ผู้ยื่นใบสมัครเข้ารับการคัดเลือกต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนในวันเปิดรับสมัครวันสุดท้าย 
หากตรวจสอบภายหลังพบว่าเป ็นผู้ขาดคุณสมบัติหรือจะมีค ุณสมบัต ิครบถ้วนเกินระยะเวลาที่กำหนด 
จะถูกตัดสิทธึ๋ในการเข้ารับการพิจารณาคัดเลือก
๔. ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง

รายละเอียดดังเอกสารแนบท้ายประกาศฯ
๔. การสมัคร

๔.๑ ผู้ม ีความประสงค์จะสมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ จะสมัครกี่ตำแหน่งก็ได้ โดยให้ระบุ 
ส่วนราขการและตำแหน่งเลขที่ที่ประสงค์จะสมัครเข้ารับการดัดเลือกฯ ให้ชัดเจน

๔.๒ กำห้นดระยะเวลายื่นใบสมัครเข้ารับการคัดเลือกพร้อมเอกสารที่ต้องส่งในการสมัคร 
ระหว่างวันท่ี ๑๔ - ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๔๖๖ ภาคเข้าเวลา ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ น. และภาคบ่ายเวลา ๑๓.๐๐ -  ๑๖.๓๐ น. 
เว ้นว ันหย ุดราชการ ทั้งน ี้ หากผ ู้สม ัครรายใดยื่นใบสมัครเก ินวันหรือเวลาท ี'กำหนด จะไม่รับเอกสาร 
การสมัครทุกกรณี

๔.๓ ให้ย่ืนใบสมัครคัดเลือกด้วยตนเอง พร้อมเอกสารต่าง  ๆ•ตำมท่ีกำหนด ณ กลุ่มบริหารงานบุคคล 
สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ อาคารรัชมังคลาภิเษก ข้ัน ๙ กระทรวงศึกษาธิการ 
ในวันและเวลาราชการ ตามระยะเวลาที่กำหนด
๖. เอกสารท่ีต้องส่งในการสมัคร

๖.๑ ใบสม ัคร(เอกสารหมายเลข ๑ ) พร้อมติดรูปถ่ายขนาด ๑ .๔ น้ิว และแนบสำเนา 
สมุดประวัติหรือสำเนา ก.ค.ศ. ๑ ๖ /ก.พ. ๗ ที่ชัดเจนและมีข้อมูลครบถ้วน พร้อมทั้งรับรองสำเนาถูกต้อง 
โดยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดขอบ

/ ๖.๒ แบบแสดง...
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๖.•๒ นบบแสดงข ้อเสนอเก ี่ยวก ับวิส ัยท ัศน ์ในการปฏ ิบ ัต ิงาน ความร ู้ ความสามารถ ่ 

และคุณลักษณะที่จำเป็นใบการปฏิบัติงาน และความสามารถในการเชื่อมโยงภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
กับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตลอดจบแนวทางการปฏิรูปประเทศ 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและนโยบายของรัฐบาล (เอกสารหมายเลข ๒) โดยจัดทำจำนวน 
โม,เกิน ๕ หน้ากระดาษ A ๔ พิมพ์หน้าเดียว และให่ใช้ตัวอักษร THSarabun ขนาด ๑๖ point เอกสารทุกอย่าง 
นับรวมกันแล้ว ต้องไม่เกิน ๕: หน้า (ไม่รวมปกหน้าปกหลัง และไม่ต้องแนบเอกสารประกอบ)

๖.๓ แบบแสดงผลการปฏิบัติงานตามเป๋าหมายในอดีตด้านการบริหารจัดการ จำนวน ๑ ช้ินงาน 
(เอกสารหมายเลข ๓) โดยจัดทำจำนวนไม,เกิน ๕ หน้ากระดาษ A ๔ พิมพ์หน้า•เดียว และไหใช้ตัวอักษร 
THSarabun ขนาด ๑๖ point เอกสารทุกอย่างนับรวมกันแล้วต้องไม,เกิน ๕: หน้า (ไม่รวมปกหน้าปกหลัง 
และไม่ต้องแนบเอกสารประกอบ)

๖.๔ แบบแสดงตัวอย่างที่แสดงถึงความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ที่จำเป็นสำหรับ 
นักบริหาร (เอกสารหมายเลข ๔) โดยจัดทำจำนวนไม,เกิน ๕ หน้ากระดาษ A ๔ พิมพ์หน้าเดียว และให้ใช้ 
ตัวอักษร THSarabun ขนาด ๑๖ point เอกสารทุกอย่างนับรวมกันแล้วต้องไม่เกิน๔ หน้า •(ไม่รวมปกหน้าปกหลัง 
และไม,ต้องแนบเอกสารประกอบ)

๖.๕ หลักฐานที่แสดงว่าไต้ผ่านการปีกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสำนักงาน ก.พ. 
หรือผ่านการอบรมหลักสูตรใด  ๆ ท่ี ก.พ. พิจารณาให้เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเสมือนไต้ผ่านการปีกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารระดับสูงของสำนักงาน ก.พ. (แนบสำเนาเอกสารหรือหลักฐานของ ก.พ. และรับรองสำเนาถูกต้อง)

๖.๖ หลักฐานการประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหาร ที่แสดงถึงสมรรถนะที่เกี่ยวช้อง 
กับงานในตำแหน่งท่ีจะแต่งต้ัง (ล้ามี)

หมายเหตุ
๑. เอกสารทั้งหมด (ข้อ ๖.๑ -  ๖.๖) ให้รวมทั้งหมดเป็นเล่มเดียวกัน โดยจัดทำรูใ)เล่ม 

เป็นต้นฉบับ ๑ เล่ม และสำเนา ๕ เล่ม รวม ๖ เล่ม ตำแหน่งละ ๑ ขุด
๒. หากเอกสารข้อใดมีการกำหนดจำนวนหน้าไว้ และมีการนำเสนอเกินกว่าจำนวนหน้า 

ท่ีกำหนด คณะกรรมการคัดเลือกฯ จะไม่พิจารณาเอกสารน้ัน
๗. หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกเพ่ือประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง

คณะกรรมการคัดเลือกๆ จะพิจารณาคัดเลือกโดยการประเมินจากเอกสารและข้อมูลต่าง  ๆ
ประกอบกับการูสัมภาษณ์ผู้มีสิทธิเช้ารับการคัดเลือกทุกราย ซึ่งในการประเมินนี้คณะกรรมการคัดเลือกฯ 
จะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น  ๆ ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ดังนี้

๗.๑ สมรรถนะหลักทางการบริหาร พ ิจารณาจากคะแนนการประเม ินสมรรถนะหลัก 
ทางการบริหารของสำนักงาน ก.พ. ๔ ด้าน ได้แก่ ความรอบรู้ในการบริหาร การบริหารอย่างมืออาชีพ 
การบริหารคน และการบริหารแบบมุ่งผลลัมฤทธ้ี คะแนน ๒๐ คะแนน

๗.๒ สมรรถนะที่เกี่ยวช้องกับงานในหน้าที่ พิจารณาจากวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน ความรู้ 
ความสามารถ และคุณลักษณะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และความสามารถในการเชื่อมโยงภารกิจหน้าที่ 
ของหน่วยงานกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตลอดจนแนวทาง 
การปฏิรูปประเทศตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและนโยบายของรัฐบาล คะแนน ๓๐ คะแนน

๗.๓ ผลการปฏิบัติงานตามเป๋าหมายในอดีตด้านการบริหารจัดการ พิจารณาจากความสำเร็จ 
ของผลงานในอดีตและแนวทางการบริหาร คะแนน ๒๐ คะแนน

/ ๗.๔ ความประพฤติ...
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๗.๔ ความประพฤติและค่าน ิยมสร้างสรรค์ท ี่จำเป ็นสำหรับน ักบริหาร พ ิจารณ าจาก 
■ การมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่และภารกิจของส่วนราขการ มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม 
มีความซื่อสัตย์ สามารถครองตน ครองคน ครองงาน โดยธรรม กล้าคิด กล้าทำ กล้านำ กล ้าเปล ี่ยน 
มีความโปร่งใส ฯลฯ คะแนน ๑๐ คะแนน

๗.๕ ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากประวัติการทำงานที่ผ่านมา มีผลงานที่แสดงถึง 
ความสำเร ็จในด้านการบริหารจัดการ รวมทั้งประวัต ิท ี่แสดงถึงความสามารถที่ได ้ร ับเกียรติ ซื่อเสียง 
ประวัติทางวินัย ฯลฯ คะแนน ๑๐ คะแนน

๗.๖ คุณลักษณะอื่น  ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง พ ิจารณาจาก 
ท ัศนคต ิ บ ุคล ิกล ักษณ ะและการเป ็นผ ู้นำ ว ุฒ ิภ าว ะ ท างอ าร ม ณ ์ ความ ค ิด ร ิเร ิม ส ร ้างส รรค ์ ฯลฯ 
คะแนน ๑๐ คะแนน '
๘. การประกาศวัน เวลา และสถานท่ีประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง

จะประกาศภายหลังพร้อมกับการประกาศรายซื่อผู้มีลิทธิเข้ารับการคัดเลือก
๙. การติดต่อสอบถาม

ผู้ประสงค์จะสมัครเข้ารับการคัดเลือกสามารถตรวจสอบข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการรับสมัครฯ 
หรือดาวน์โหลด่เอกสารได้ที่ www.moe.go.th และ www.ops.moe.go.th หรือติดต่อสอบถามรายละเอียด 
เพ่ิมเติมได้ท่ีกลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ อาคารรัซมังคลาภิเษก 
ข้ัน ๙ กระทรวงศึกษาธิการ ในวับและเวลาราชการ โทรศัพท์หมายเลข ๐ ๒๒๘๐ ๒๘๖๑

ประกาศ ณ วันท่ี ฅ) กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖

(นายชาญเวช บุญประเดิม)
ประธานกรรมการคัดเลือกข้าราชการ 

เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับด้น 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

http://www.moe.go.th
http://www.ops.moe.go.th
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ใบสมัครคัดเลือกเพ่ือแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง'ประ๓ ทบริหาร ระดับต้น 
สังกัดกระทรวงศึกษ'าธิการ

ดำแหน่งท่ีสมัครเข้ารับการคัดเลือก

•  ตำแหน่ง....................................................................................................................  ตำแหน่งเลขที

รูปถ่าย 
ขนาด 

๑.๕ น้ิว

๑. ซ่ือ/สกุล ....................
เลขประจำตัวประขาชน

๒. วัน เดือน ปีเกิด  ............. ,................  อายุป ีจจุบ ัน..............ปี เกษียณอายุราชการ พ.ศ
๓. ป้จจุบันดำรงตำแหน่ง..................................................................................................................

ระดับ/วิทยฐานะ..........................................................................

ประเภทข้าราชการ

o  ข้าราชการพลเรือนสามัญ ประเภทตำแหน่ง o  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
o  อำนวยการระดับสูง ประเภทตำแหน่ง
o  อำนวยการระดับต้น o  ผู้อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเช่ียวชาญ
o  วิชาการเช่ียวชาญ o  ผู้อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
o  อ่ืน  ๆ (ระบ)............................ o  ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 

o  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
o  ศึกษาธิการจังหวัด
o  อื่นๆ (ระบ.............................................. )

เงินเดือน......................................บาท เงินประจำตำแหน่ง/วิทยฐานะ..................................................บาท
กอง/สำนัก/จังหวัด............................................................................................................................................
กรม ................................................................................................................................. กระทรวงศึกษาธิการ
โทรศัพท์ (•สำนักงาน)............................................. โทรศัพท์•(มือลือ)..............................................................
โทรสาร................................................................. E-mail...........................................................................

๔. สถานท่ีติดต่อ
ที่อยู่ปัจจุบันสามารถติดต่อโต้สะดวก
บ้านเลขที่............................................ซอย/ตรอก....................................... ถน น ......................................... .
แขวง/ตำบล................................... เขต/อำเภอ........................................จังหวัด...........................................
รหัสไปรษณีย.์.............................

๔. สถานภาพครอบครัว
o  โสด o  สมรส o  อื่นๆ ระบุ................................

ซื่อคู่สมรส.......................................................... อาช ีพ ......................................................
ข้อมลเกี่ยวกับบุตร/ธิดา o  ไม่มืบุตร/ธิดา 

๐  มีบุตร จำนวน คน (ข าย .......คน /ห ญ ิง  คน)
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๖. การดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ 
o  อำนวยการไม่น้อยกว่า ๒ ปี
o  อำนวยการไม,น้อยกว่า ๒ ปี หรือตำแหน่งประเภทอื่นที่ปฏิบัติราชการเช่นเดียวกับประเภทอำนวยการ 

มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. กำหนต หรือเคยดำรงตำแหน่งข้างต้น 
รวมกันมาแล้วไม,น้อยกว่า ๒ ปี

o  •ตำแหน่งอย่างอื่นที่เทียบเท่าแล้ว (แนบสำเนาเอกสารของ ก.พ. และรับรองสำเนาถกต้องด้วย)
■ ต้ังแต่วันท่ี.....................................ถึงวันที่...................................... รวม .......ป .ี... เด ือน...... วัน
และตั้งแต่วันที่............................. ถึงวันท่ี.......................................รวม ....... ป ี......’เด ือน .... วัน .

๗. ประวัติสุขภาพ

เป็นโรคเหล่าน้ีหรือไม่ ความดันโลหิตสูง หัวใจ เบาหวาน ไต ไมเทรน อ่ืน ๆ
เป็น

ไม่เป็น
๘. ประวัติการศึกษา

วุฒิการศึกษา (เฉพาะที่ ก.พ. รับรอง)

ระดับการศึกษา ซ่ือวุฒิ และ 
สาขา/วิชาเอก ซ่ือย่อ ซ่ือสถาบัน ประเทศ ปีท่ีสำเร็จ ; 

การศึกษา
การไต้รับทุน 

(ล้ามี)
ปริญญาตรี
ปริญญาโท
ปริญญาเอก
การศึกษา 
ระดับอ่ืน  ๆ
ที'สำคัญ

๙. ประวัติการรับราชการ (แนบสำเนาลมุดประวัติหรือสำเนา ก.ค.ศ. .๑๖/ก.พ. ๗ ทีซัดเจนและมีข้อมูลครบล้วน) 
วันบรรจุเข้ารับราชการ............................................. ดำแหบ่ง..................................... ระด ับ........................
ระยะเวลาปฏิบัติราชการ รวม .....ป ี..... เด ือน......วัน
(ประเภทตำแหน่งให้ระบุว่าเป็น อำนวยการ/วิขาการ/ทั่วไป/หรือตำแหน่งอื่น  ๆ )

ดำรงตำแหน่งในระดับ ๘ หรือชำนาญการพิเศษ หรือเทียบเท่า

ซ่ือตำแหน่ง ประเภทตำแหน่ง ช่วงเวลา 
ท่ีดำรงตำแหน่ง

รวมระยะเวลา 
ดำรงตำแหน่ง

๑.
๒.
๓. ฯลฯ
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ประเภทอำนวยการหรือเทียบเท่า

ดำรงตำแหน่งในระดับ

ซ่ือดำแหน่ง ประเภทตำแหน่ง ช่วงเวลา 
ท่ีดำรงตำแหน่ง

รวมระยะเวลา 
ดำรงตำแหน่ง

๑.
๒.
๓. ฯลฯ

๑๐. การถูกดำเนินการทางวินัย/คดีอาญา/คดีแพ่ง 
o  ไม่เคย
o  เคย (โปรด่ระบุโทษทางวินัยท่ีได้รับ)

โปรดระบุโทษทางวินัยท่ีได้รับ ............................................................................
(กรณีเคยถูกดำเนินการทางวินัยและได้รับการล้างมลทิน ตาม พ.ร.บ.ล้างมลทิน 
ให้ระบุกรณีการถูกดำเนินการทางวินัยที่ได้รับการล้างมลทินด้วย)

๑๑. เคร่ืองราขอิสริยาภรณ์ขั้นสูงสุดท่ีได้รับในแต่ละตระกูล
ตระกูลข้างเผือก...................................................................................... ปี พ.ศ.
ตระกูลมงกุฎไทย..................................................................................... ปี พ.ศ.
ตระกูล....................................................................................................... ปี พ.ศ.

๑๒. การได้รับการยกย่อง ซมเขย เกียรติยศ ซ่ือเสียง
วัน เดือน ปี 
ได้รับรางวัล

รางวัล/เกียรติคุณ 
ท่ีได้รับการยกย่อง

หน่วยงาน/สถาบัน/บุคคล 
ท่ีมอบรางวัล

๑.
๒. ฯลฯ

๑๓. การแกอบรมหลักสูตร ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๓/ว ๔ ลงวันท่ี ๑๗ เมษายน ๒๕๖๓ 
เร่ือง หลักสูตรการแกอบรมนักบริหารระดับสูงและผู้ผ่านการแกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
ที,จัดโดยส่วนราซการ หรือหน่วยงานอ่ืนท่ี ก.พ. รับรอง
( ) ๑. ได้แกอบรมหลักสูตรนักบริหาร ระดับสูง (นบส.) ของสำนักงาน ก.พ.

หรือหลักสูตรนักปกครองระดับสูง (บปส.) ของกระทรวงมหาดไทยแล้ว 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ดังกล่าวแล้ว ดังนี้
หลักสูตร...................................... รุ่นท่ี.....................  เม ื่อ .................................................

- ( ) ๒. ได้แกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงท่ี ก.พ. รับรอง
หรือพิจารณาให้เป็นผู้มีคุณสมนัติเสมือนได้ผ่านการแกอบรมหลักสูตรนักบริหาร ระดับสูง 
ของสำนักงาน ก.พ. แล้ว ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ดังกล่าวแล้ว ดังนี้
(๑) หลักสูตร............................................................... เม่ือ
(๒) หลักสูตร............................................................... เม่ือ

“ให้แนบสำเนาเอกสารหรือหลักฐานฯ ตามข้อ ๑ หรือ ๒ พร้อมทั้งรับรองสำเนาถูกต้องมาในใบสมัครด้วย”
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๑๔. การประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหาร
“กรณีที่ผ่านการประเมิน และผลการประเมินครบ ๒ ปีแล้ว ให้แนบสำเนาเอกสารหรือหลักฐานของ ก.พ 

และรับรองสำเนาถูกต้องมาในใบสมัครด้วย”
( ) ผ่านการประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหารแล้ว เมื่อวันที่.......................................................
( ) ยังไม่ผ่านการประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหาร

๑๘. ความสามารถพิเศษอื่น ๆ
ภาษาอังกฤษ.............. •. ■ ...;..............................................................
ภาษาอื่น  ๆ ได้แก่ .............................................................................
คอมพิวเตอร์.........................................................................................
อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)...............................................................................

๑๙. ประวัติผลงานด้านการบริหาร วิชาการ หรืออ่ืน  ๆ ท่ีได้'รับการยกย่อง

วัน เดือน ปี รางวัล/เกียรติคุณ 
ท่ีได้รับการยกย่อง ผลงาน : หน่วยงาน/สถาบัน/ . 

- บุคคลที่มอบรางวัล

-



ทั้งนี้ ข้าพเจ้าได้แนบ•เอกสารที่กำหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการพิจารณา 
ตามประกาศคณะกรรมการสัดเล ือกข้าราชการเพ ื่อแต่งตั้งให ้ดำรงตำแหน่งประเ'ภทบริหาร ระดับต้น 
ส ังก ัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๗ ก ุมภาพ ันธ์ พ.ศ. ๒•๕๖๖ เรื่อง ร ับสม ัครส ัดเล ือกข ้าราชการ 
เพ ื่อแต ่งต ั้งให ้ดำรงตำแห น ่งป ระเภท บ ร ิห าร ระดับต้น ไว ้ครบถ ้วนแล ้ว และข้าพเจ ้าขอรับรองว่า 
ข้อความที่แจ้งในใบสมัครและเอกสารประกอบถูกต้องและเป็นความจริงทุกประการ หากเอกสารหลักฐาน 
ไม่ครบถ้วน ข้าพเจ้ายินยอมให้พิจารณาจากเอกสารเท่าที่เสนอไว้

ลงซื่อผู้สมัคร......................................................
( .............. .............................................................)

ตำแหน่ง..............................................................
ว ัน ท ี่......... เดือน............................พ.ศ..............

ความเห็นของผู้บังคับบัญชา (ความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสัดเลือกฯ)
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ลงซื่อ..............
( ..................

ตำแหน่ง...................
ว ันท ี.่........ เดือน

)

.พ.ศ.

ความเห็นของปลัดกระทรวง /เลขาธิการองค์กรหลัก
(ความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสัดเลือกฯ)

ลงซื่อ..............
<..................

ตำแหน่ง...................
ว ัน ท ี.่........ เดือน .พ.ศ.
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แบบแสดงข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน้โนการปฏินัติงาน 
ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่จำเป็นในการปฏิทัติงาน 

และความสามารถในการเชื่อมโยงภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งซาติ'ตลอดจนแนวทางการปฏิรูปประเทศ 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรใฬยและนโยบายของรัฐบาล 
เพื่อประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น สังกัดิกระทรวงศึกษาธิการ
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ตำแหน่งท่ีสมัครเข้ารับการคัดเลือก

•  ตำแหน่ง........................................................... ......... ........................... .................... ตำแหน่งเลขท่ี

เร่ือง ........................................................... •.................:...............  .

ขาพเจ้าขอรับรองว่า ข้อความดังกล่าวข้าพเจ้าเป็นผู้นำเสนอด้วยตนเองถูกต้องและเป็นความจริง 
ทุกประการ

ลงชื่อผู้สมัคร.....................................................
( ............................................................................)

ตำแหน่ง..............................................................
ว ันท ี.่........ เดือน............................พ.ศ.............

หมายเหตุ โดยจัดทำจำนวนไม่เกิน ๕ หน้ากระดาษ A ๔ พิมพ์หน้าเดียว และให้ใช้ตัวอักษร THSarabun 
ขนาด ๑๖ p o in t เอกสารทุกอย่างนับรวมกันแล้วต้องไม่เกิน ๕ หน้า (ไม่รวมปกหน้าปกหลัง 
และไม่ต้องแนบเอกสารประกอบ) หากเกิน-๕ หน้า-คณะกรรมการคัดเลือกฯ จะไม่พิจารณาเอกสารน้ี



เอกสารหมายเลข ๓

นบบแสดงผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายในอดีตด้านการบริหารจัดการ 
เพื่อประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับด้น สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
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ตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก

•  ตำแหน่ง.................................................................  ................. '...............................  ตำแหน่งเลขที่ ........

เร่ือง' ........................................................................................................................ .ไ .. . . : ........................

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ผลงานที่เสนอเป็นผลงานที่ดำเนินงานจริงตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดขอบ 
เป็นผลงานที'สะท้อนกระบวนการดำเนินงาน การแกไขปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานที'ผู้สมัครไดใข้ความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะหล ักทางการบร ิหาร รวมท ั้งค ุณ ล ักษณ ะท ี่จำเป ็นในการปฏ ิบ ัต ิงาน 
ให้บังเกิดผลสำเร็จ เป็นผู้ปฏิบัติงานจริงและเป็นความจริงทุกประการ

ลงซ่ือผู้สมัคร ......................................................
( ............................................................................ )

ดำแหน,ง ......... :......................... : :...:..............
ว ันท ี่......... เดือน............................พ..ศ...............

หมายเหตุ ให้ผู้สมัครเสนอผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายในอดีตที่ผู้สมัครภาคภูมิใจและประสบผลสำเร็จดียิ่ง 
จำนวน ๑ ช้ินงาน โด.ยจัดทำจำนวนไม่เกิน ■ ๕ หน้ากระดาษ A ๔ พิมพ์หน้าเดียว และให้ใช้ตัวอักษร 
THSarabun ขนาด ๑๖ point เอกสารทุกอย่างนับรวมกันแล้วต้องไม่เกิน ๕ หน้า (ไม่รวมปกหน้า 
ปกหลัง และไม่ต้องแนบเอกสารประกอบ) หากเกิน*๕ หน้า 'คณะกรรมการคัดเลือกฯ 
จะไม่พิจารณาเอกสารนี้



เอกสารหมายเลข ๔

แบบแสดงตัวอย่างที่แสดงถึงความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ที่จำเป็นสำหรับนัก'บริหาร 
เพื่อประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น่ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
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ตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก

•  ตำแหน่ง....................................................................................................................  ตำแหน่งเลขที่  

๑. ระบุพฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างแสดงถึงความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ที่จำเป็นสำหรับนักบริหาร 
ของผู้สมัครที่เห็นว่าโดดเด่นและเกี่ยวข้องกับงาน

๒. ระบุพฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างแสดงถึงคุณลักษณะส่วนบุคคลอื่น  ๆ ของผู้สมัครท่ีเห็นว่าโดดเด่น 
และเกี่ยวข้องกับงาน

ลง'ข่ือผู้สมัคร .....................................................
( ............................................................................)

ตำแหน่ง ..............................................................
วับท่ี .........  เดือน.......................... พ.ศ..............

หมายเหตุ โดยจัดทำจำนวนไม่เกิน .๕ หน้า■ กระดาษ A •๔พิมพ์หน้าเดียว และให้ใช้ตัวอกษร THSarabun 
ขนาด ๑๖ p o in t เอกสารทุกอย่างนับรวมกันแล้วต้องไม่เกิน ๕ หน้า (ไม่รวมปกหน้าปกหลัง 
และไม่ต้องแนบเอกสารประกอบ) หากเกิน ๕ หน้า คณะกรรมการคัดเลือกฯ จะไม่พิจารณา 
เอกสารนี้



ตารางน?เดงหลักสูตรนักบริหารระดับสูงท่ี ก.พ. รับรองว่า ผู้ท่ีผ่านการ13กอบรมเป็นผู้มีคุณ?เมบ้ติ 
เ?เมือนได้ผ่านการแกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสำนักงาน ก.พ.

ท่ี สถาบัน - ซ่ือหลักสูตร หมายเหตุ
' ๑. รับรองหลักสูตรการแกอบรมนักบริหารระดับสูง ดังน้ี
(ริ).(9) สำนักงาน ก.พ. หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำท่ีมืวิลัยทัศน์ และคุณธรรม (นบส.๑) ตามหนังสือ 

สำนักงาน ก.พ.
ท นร ๑๐๑๓/ว ๔ 
ลงวันท่ี ๑๗ 
เมษายน ๒๕๖๓

๑.๒ กระทรวงมหาดไทย หลักสูตรนักปกครองระดับสูง ’(นปส.)
๑.๓ วิทยาลัยป๋องกัน 

ราชอาณาจักร
•  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) โดยมีเง่ือนไขรับรอง
ถึงรุ่นท่ี ๕๓ และรุ่นท่ี ๕๔-๕๕ เฉพาะรายท่ีผ่านการแกอบรมในโครงการ 
แกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง '(ส.นบส.) แล้ว
•  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกซน (ปรอ.) โดยมี 
เง่ือนไขรบรองถึงรุ่นท่ี ๒๓ และรุ่นท่ี ๒๔-๒๕ เฉพาะรายท่ีผ่านการแกอบรม 
ในโครงการแกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) แล้ว
•  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกซนและการเมือง (วปม.) รับรอง 
ต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๗-๒๕๔๙ และรุ่นท่ี ๕-๖ เฉพาะรายท่ีผ่านการแกอบรม
ในโครงการแกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหาร ระดับสูง (ส.นบส.) แล้ว

๒. รับรองผู้ผ่านการแกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงท่ีจัดโดยส่วนราชการและหน่วยงานอ่ืน เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบติ 
เสมือนได้ผ่านการอบรมหลักสตรนักบริหารระดับสูงของสำนักงาน ก.พ. ดังน้ี
๖.๑ กระทรวงศึกษาธิการ หลักสูตรนักพัฒนานักบริหารการศึกษาระดับสูง ศธ. (นศส.ศธ.)

และหลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง ศธ. (นบส.ศร.)
เฉพาะรายท่ีผ่านการแกอบรมใบโครงการแกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหาร 
ระดับสูง (ส.นบส.) แล้ว

ตามหนังสือ 
สำนักงาน ก.พ.
ท นร ๑๐๑๓/ว ๔ 
ลงวันท่ี ๑๗ 
เมษายน ๒๕๖๓๒.๒ สถาบันพระปกเกล้า •  หลักสูตรการฟ้องการปกครองในระบอบประฃาธิd ตยสำหรับนักบริหาร 

ระดับสูง (ปปร.) รับรองรุ่นท่ี ๑-๑๒/ และรุ่นท่ี ๑๓*-๒๑* 1 ๒๒*-๒๓*
•  หลักฺสูตร"การบริหารงาบภาครัฐและกฎหมายมหาซน (ปรม.)
รับรอ•ฑุ่นท่ี ๑-๘ / และรุ่นท่ี ๙*-๑๗*, ๑๘*-๑๙*
•  หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) 
รับรองรุ่นท่ี ๑-๗/ และรุ่นท่ี ๘*-๑๖* 1 ๑๗*-๑๘*
( * หมายถึง อนุมีติ/เฉพาะรายท่ีผ่านการแกอบรมในโครงการแกอบรม 
เสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) แล้ว)

๒.๓ กระทรวง 
การต่างประเทศ

หลักสูตรนักบริหารการทูต (นบท.) รุ่นท่ี ๑-๑๑ เฉพาะรายท่ีผ่านการแกอบรม 
ในโครงการแกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) แล้ว

๒.๔ กระทรวงการคลัง หลักสูตรนักบริหารการคลัง (นบค.) รุ่นท่ี ๒-๕ เฉพาะรายท่ีผ่านการแกอบรม 
ในโครงการแกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหาร ระดับสูง:(ส.นบส.) แล้ว

๒.๕ กระทรวงยุติธรรม หลักสูตรผู้บริหารงานยุติธรรม ระดับสูง (บธ.ส.) รุ่นท่ี ๒-๓ เฉพาะรายท่ี 
ผ่านการแกอบรมในโครงการแกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหาร ระดับสูง 
(ส.นบส.) แล้ว

๒.๖ กระทรวงเกษตรและ 
'สหกรณ์

หลักสูตรแกอบรมนักบริหารระดับสูง รุ่บท่ี ๑-๓ ท่ีผ่านการแกอบรม 
ในโครงการแกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหาร ระดับสูง (ส.นบส.) แล้ว

๒.๗ กระทรวงพาณิชย' หลักสูตรนักบริหารการพาณิชย'ระดับสูง (นพส.) รุ่นท่ี ร)-๒ ท่ีผ่านการแกอบรม 
ในโครงการแกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหาร ระดับสูง (ส.นบส.) แล้ว

•๒.๘ กระทรวงคมนาคม หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.คค.) รุ่นท่ี ๑-๒ ท่ีผ่านการแกอบรมใน 
โครงการแกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหาร ระดับสูง (ส.นบส.) แล้ว

๒.๙ กระทรวงสาธารณสุข หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.สธ.) รุ่นท่ี ๑ ท่ีผ่านการแกอบรม 
ในโครงการแกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหาร ระดับสูง (ส.นบส.) แล้ว



หน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ความรู้คจามฝีามารถ ทักษะและฝ็มรรถนะที่จํๆเป็นสำหรับตำแหน่ง

ตำแหน่ง ผู้ช่วยเลขาธิการ ประ๓ ทบริหาร ระดับต้น
ตำแหน่งเลขท่ี ๖๓๖
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๑. หน้าท่ีความรับผิดขอบ
๑.๑ บริหารงานในฐานะผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภารกิจพิเศษ 

งานนโยบายเร่งฺด่วน งานบริหารจัดการภายใน งานการสื่อสารองค์กร งานบริหารสำนักงาน งานบริหารบางงาน 
ของเลขาธิการที่มีการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารงาน บริหารเงิน และบริหารคน ซึ่งมีความยาก 
ในระดับที่เลขาธิการสามารถมอบให้ผู้ช่วยเลขาธิการช่วยตัดสินใจได้ ปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ ลูกจ้าง 
และพนักงานราชการ ทั้งในส่วนกลางและเขตพื้นที่การศึกษา 

๑.๒ ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
๒. ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ

๒.® ต้านวางแผน
(๑) ช่วยปฏิบ ัต ิราชการภารกิจพ ิเศษ และนโยบายเร่งด่วนที่เลขาธิการคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมอบหมาย
(๒') ร่วมกำหนดแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย ประเด็นกลยุทธ์ 

ความคาดหวังและเป๋าหมายความสำเร็จโดยเขื่อมโยงกับพันธกิจของสำนักงาบคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อผลักคันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน

๒.๒ ด้านบริหารงาน
(๑) ปฏิบัติราชการเชื่อมโยงการบริหารงานของเลขาธิการคณะกรรม•การการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มีการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารงาน ด้านคุณภาพการศึกษา โดยการให้คำปรึกษา 
แล้ไฃปีญหา ในเขตพื้นที่การศึกษาที่ไม่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงาบ 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(๖) ประสานนโยบายกับส่วนราชการในส่วนภูมิภาค/ส่วนท้องถิ่น เพื่อการนำนโยบาย 
ของ•เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดบูรณาการ 
การทำงานร่วมกัน และงานอื่น  ๆ ท่ีไม่ได้กำหนดให้เป็นหน้าท่ีของส่วนราชการใด

(๓) บูรณาการการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรท้องถิ่นจากสภาพแหล่งการเรียนรู้ 
ภูมิปิฌญาท้องถิ่น ตามบริบทของแด่ละพื้นที่การศึกษา การศึกษาเพื่อให้เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
มีความพร้อมใบการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีมาตรฐานสากล ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ

/ (๔) เข้าร่วมประขุม...
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('๔) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง  ๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้งหรือในฐานะผู้แทนสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการพิจารณาให้ความ•เห็น หรือการตัดสินใจแก้ป๋ญหาได้อย่างถูกต้อง

(๔) ประสานงานกับองค์กรภาครัฐ เอกซน ประซาสังคมในระดับผู้นำที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ 
เกิดความร่วมมือหรือแก้ป๋ญหาในการปฏิบัติราซการ 

๒.๓ ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
(๑) ซ่วยปกครองบังคับบัญซา กำกับดูแล■ และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการบริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคคลตามหลักคุณธรรม 
(๒) ฃ่วยบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่ข้าราซการได้อย่างเป็นธรรม
๒.๔ ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ

(๑) ซ่วยวางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใข้งบประมาณและทรัพยากร 
ของสำน ักงาบคณะกรรมการการศ ึกษาข ั้นพ ื้นฐานเพ ื่อให ้เก ิดค ุณภาพ ประสิทธิภาพ'และความคุ้มค่า 
ทางการศึกษา บรรลุเป๋าหมายและผลลัมฤทธี้ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(๒) ซ ่วยเลขาธ ิการในการควบคุมการเบ ิกจ ่ายเง ินแผ ่นด ินในการพ ัฒนาคุณภาพ 
ทางการศึกษาให้เก ิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบึยบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพทางการศึกษา
การบังคับบัญชา

ผู้บังคับบัญซาโดยตรง คือ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตำแหน่งภายใต้บังคับบัญซา ข้าราซการ ลูกจ้าง และพนักงานราซการซอง

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังในส่วนกลาง 
และเขตพื้นที่การศึกษา

๓. คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง
(๑) ดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปน้ี 

๑.๑ ประเภทอำนวยการ ไม,น้อยกว่า ๒ ปี
๑.๒ ประเภทอำนวยการ ไม่น้อยกว่า ๒ ปี หรือตำแหน่งประเภทอื่นที่ปฏิบัติราขการ 

เซ่นเดียวกับประเภทอำนวยการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. กำหนด หรือเคยดำรง 
ตำแหน่งข้างต้นรวมกันมาแล้วไม,น้อยกว่า ๒ ปี

๑.๓ ตำแหน่งอย่างอื่นที่เทียบเท่า ๑.๑ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. กำหนด
■ และ

(๒)ผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสำนักงาน ก.พ. หรือผ่านการอบรมหลักสูตรใด  ๆ
ท่ี ก.พ. พิจารณาให้เป็นผู้ที่มืคุณสมบัติเสมือนได้ผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสำนักงาน ก.พ. 
และผ่านการประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหารซองสำนักงาน ก.พ.
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๔. ความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
๔.๑ สมรรถนะหลักทางการหาร

•  ความรอบรู้!นการบริหาร
■ (๑) การบริหารหารเปลี่ยนแปลง 
'(๖) การมีจิตมุ่งบริการ 
(๓) การวางแผนเซิงกลยุทธ์

•  การบริหารอย่างมืออาชีพ
(๑) การตัดสินใจ 
(๒) การคิดเซิงกลยุทธ์ 
(๓) ความเป็นผู้นำ

•  การบริหารคน
(๑) การยืดหยุ่นและการปรับตัว 
(๒) ทักษะในการส่ือสาร 
(๓) การประสานสัมพันธ์

•  การบริหารแบบมุ่งผสลัมฤทธ๋ึ
(๑) การรับผิดชอบตรวจสอบได้ 
(๒) การทำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธี้'
(๓) การบริหารทรัพยากร

๔.๒ สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ (ความรู้ความสามารถท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ี)

(๑) ความรู้ความสามารถที่ใซิในการปฏิบัติงาน 
(๒) ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ
(๓) ทักษะการใช้คอม่พัวเตอร์ การใช้ภาษาอังกฤษ การคำนวณ การจัดการข้อมูล 

. . (๔) มีสภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ภาครัฐ ศ ักยภาพเพ ื่อการปรับเปล ี่ยน
การควบคุมตนเอง การสอนงานและการมอบหมายงาบ

(๕) มีความรู้และทักษะในการสื่อสาร
๔.๓ ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ท่ีจำเป็นสำหรับนักบริหาร เซ่น มีพฤติกรรมที่เหมาะสม 

กับตำแหน่งหน้าท่ี และภารกิจของส่วนราชการ เซ่น มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม มีความซื่อสัตย์ สามารถครองตน 
ครองคน ครองงาน โดยธรรม กล้าคิด •กล้าทำ กล้านำ กล้จเปลี่ยน มีความโปร่งใส เป็นต้น

๔.๔ประวัติการรับราชการ เซ่น .ประวัติการทำงานท่ีพ่านมา มีผลงาบท่ีแสดงถึงความสำเร็จในด้าน 
การบริหารจัดการ รวมท้ังประวัติท่ีแสดงถึงความสามารถท่ีได้รับ๓ ยรติ ชื่อเสียง ประวัติทางวินัย

๔.๕ คุณลักษณะอื่น ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เซ่น ทัศนคติ บุคลิกลักษณะ และการเป็นผู้นำ 
วุฒิภาวะทางอารมณ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น



หน้าที่ความรันผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะที่จํๆเป็นในการปฏิบัติงาน

ตำแหน่ง รองเลขาริการ ประ๓ ทบริหาร ระดับต้น
ตำแหน่งเลขท่ี ๖๗
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน 
สำนักงานปลัดกระทรวงสีกษาริการ

ก. หน้าท่ีความรับผิดขอบ
ปฏิบัติงานในฐานะรองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน รับผิดขอบช่วยเลขาธิการ 

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกขน ปฏิบัติราซการตามที่เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน 
มอบหมาย ทั้งใบต้านการบริหารราชการที่รับผิดขอบเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ พนักงาน 
และลูกจ้าง และรับผิดขอบการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน รองจาก 
เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน เกี่ยวกับงานธุรการ เสนอแนะนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนาการศึกษาเอกขน ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิขาการ การประกันคุณภาพ การวิจ ัยและพัฒนา 
เพื่อประกันคุณภาพการศึกษาเอกซน การดำเนินการเกี่ยวกับกองทุน การจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาเอกขน 
เป ็นศูนย์ส ่งเสริมสนับสบุนข้อมูลและทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกซน ตลอดจนติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการจัดการศึกษาเอกซน และปฏิบัติงานอื่นตามที,เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 
เอกซนมอบหมาย
ข. ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ

๑. ด้านแผนงาน
๑.๑ เสนอแนะให้คำปรึกษาและช่วยเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซนในด้าน 

การกำหนดทิศทาง แนวนโยบาย ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ความคาดหวังและเบีาหมายความสำเร็จ 
ด ้านการศึกษาเอกซน ในระดับกระทรวง เพ ื่อผลักดัน ่ให้เก ิดการเปลยน'แปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล อันจะส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน

๑.๒ เสนอแนะให้คำปรึกษาและช่วยเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซนในด้าน 
ส่งเสริม สนับสนุน เร่งรัด ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของส่วนราขการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกซน 
ให้เป็นไปตามทิศทาง แนวนโยบาย ประเด็นยุทธศาสตร์ 'กลยุทธ์ ความคาดหวังและเบีาหมายความสำเร็จ 
ด้านการศึกษาเอกซน เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเบีาหมายและ ผลสัมฤทธ้ีตวมท่ีกำหนดไว้

๒. ด้านบริหารงาน
๒.๑ เสนอแนะให้คำปรึกษาและช่วยเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซนในการ 

บริหารราซการ เป็นผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และ 
คณะกรรมการขับ•เคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค เป็นแผนบริหารราซการ หรือแผนกลยุทธ์การปฏิบัติ 
ราซการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

๒.๒ เสนอแนะให้คำปรึกษาและช่วยเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน 
ในการสั่งราซการ มอบหมาย อำนวยการ ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุงแกใ'ข ดัดสินใจแก้บีญหา ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน และให้คำปรึกษาแนะนำการปฏิบัติราซการ เพื่อให้ผลการปฏิบัติราซการบรรลุเบีาหมาย 
และผลสัมฤทธ้ีท่ีกำหนดไว้

/ ๒.๒ เสนอแนะ...



รองเลขาธิการ สซ. ต.๖๗ หน้า ๒

๒.๓ เสนอแนะให้คำปรึกษาและช่วยเลขาธิการคณะ'กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน 
ในการเสนอ'แนะ ปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน กระบวนงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
วิธีการปฏิบัติ รวมทั้งบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเอกชน เพื่อให้การปฏิบัติราชการ 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทันต่อ'การเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อความต้องการของประซาซน อันจะส่งผล 
ให้ดำเนินงานด้านการศึกษาเอกซนบรรลุเป๋าหมายและผลสัมฤทธที่กำหนดไว้

๒.๔ เสนอแนะให้คำปรึกษาและช่วยเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน 
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ดำเนินการต่าง  ๆ ตามภารกิจของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 
เอกซน เพื่อผลลัมฤทธี้ตามภารกิจของรัฐ

๒.๕ ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซนในการสนับสบุน ส่งเสริมการจัด 
การศึกษาเอกซน และประสานงานกับภาครัฐเอกซน องค์กร สมาคม ชุมซน ที่เก ี่ยวข้อง เพื่อให้.เก ิะด 
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาเอกขน

๒.๖ ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซนในการส่งเสริมและสนับสนุน 
การดำเนินงานต้านการศึกษาเอกซนตามที่คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค และที่ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย

๒.๗ ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซนในการประสาน ส่งเสริม สนับสบุน 
งานต้านวิซาการ วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกซน

๒.๘ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง  ๆ ตามที่เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกซนมอบหมาย

๓, ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
๓.๑ ปกครองบังคับบัญชา กำกับ ดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในส่วนราซการ เพื่อการ 

บริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาลตามที่เลขาธิการคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกซนมอบหมาย

๓.๒ บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่ข้าราฃการ พนักงาน 
และลูกจ้างตามที่เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซนมอบหมายใต้อย่างเป็นธรรม

๔. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
๔.๑ ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซนในการวางแผน ติดตาม ควบคุม 

และตรวจสอบการใช ้งบประมาณและทรัพยากรบ ุคคลของส ่วนราซการ เพ ื่อให ้การปฏ ิบ ัต ิราซการ 
เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า บรรลุเป๋าหมายและผลลัมฤทธี้ฃองส่วนราชการ

. ๔.๒ ช ่วยเลขาธ ิการคณ ะกรรมการส ่งเสร ิมการศ ึกษาเอกซนในการบริหารงานคล ัง
และการควบคุมการเบิกจ่ายเงินแผ่นดินให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า และเป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ค. ความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 

๑. สมรรถนะหลักทางการบริหาร 
- ความรอบรู้ในการบริหาร

๑.๑ การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
๑.๒ การมีจิตมุ่งบริการ 
๑.๓ การวางแผนเซิงกลยุทธ์

/การบริหาร...
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- การบริหารอย่างมืออาชีพ
๑.๑ การตัดสินใจ 
๑.๒ การดีดเซิงกลยุทธ์ 
๑,๓ ความเป็นผู้นำ

- การบริหารคน
๑.๑ การยืดหยุ่นและปรับตัว 
๑.๒ ‘ทักษะในการส่ือสาร 
๑.๓ การประสานสัมพันธ์

- การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทร
๑.๑ การรับผิดชอบตรวจสอบได ้
๑.๒ การทำงานแบบมุ่งผลลัมฤทธึ๋ 
๑.๓ การบริหารทรัพยากร

๒. สมรรถนะท่ีเก่ียวข้องกับงานในหน้าท่ี (ความรู้ ความสามารถท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี) 
๒.๑ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน
๒.๒ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนพัฒนาการศึกษาเอกซน การประกันคุณภาพ การวิจัย 

และพัฒนาเพื่อประกันคุณภาพการศึกษาเอกซน
๒.๓ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกองทุน การจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาเอกซน 
๒.๔ มีความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การบริหารงานการเงิน 

การคลัง และการบริหารทรัพยากรบุคคล
๒.๕ มีความรู้ ความสามารถ ในการกำหนดแนวทางการเสริมสร้างปะสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ตามนโยบายพิเศษหรือตามนโยบายเร่งด่วน
๒.๖ มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการศึกษาเอกซน กฎระเบียบร่าซการที่เกี่ยวข้อง 
๒.๗ มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ■ ด้านการสื่อสารภาษาต่างประ•เทศ และทักษะ 

การจัดการข้อมูลและทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกซน
๓. ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ท่ีจำเป็นสำหรับนักบริหาร เซ่น มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับ 

ตำแหน่งหน้าที่ และภารกิจซองส่วนราซการ เซ่น มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม มีความซื่อสัตย์ สามารถครองตน 
ครองคน ครองงาน โดยธรรม กล้าดีด กล้าทำ กล้านำ กล้าเปลี่ยน มีความโปร่งใส เป็นด้น

๔. ประวัติการรับราชการ เซ่น ประวัติการทำงานท่ีผ่านมา มีผลงานที่แสดงถึงความสำเร็จในด้านการ 
บริหารจัดการ รวมทั้งที่แสดงถึงความสามารถที่ได้รับเกียรติ ซ่ือเสียง ประวิตทางวินัย เป็นด้น

๕. คุณลักษณะอื่น ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาบ เซ่น ทัศนคติ บคสิกลักษณะ และการเป็นผู้นำ วุฒิ 
ภาวะทางอารมณ์ ความดีดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น



หน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ความรู้ความลามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน

ตำแหน่ง รองเลขาธิการ ประ๓ ทบริหาร ระดับต้น
ตำแหน่งเลขท่ี ๕๓
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ก. หน้าท่ีความรับผิดขอบ
ปฏิบัติงานในฐานะรองเลขาธิการ กศน. ด้านการบริหารและวิชาการ รับผิดขอบช่วยเลขาธิการ ทศบ. 

ปฏิบัติราชการตามที่เลขาธิการ กศน. มอบหมาย ทั้งในด้านการบริหารราชการของส่วนราชการ/หน่วยงาน/ 
สถานศึกษาท่ีรับผิดขอบและการปกครองบังคับบัญชา รวมท้ังรับผิดขอบราชการของส่วนราชการสำนักงาน กศน. 
รองจากเลขาธิการ กศน. และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่เลขาธิการ กศน. มอบหมาย

ข. ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
๑. ต้านแผนงาน

๑.๑ เสนอแนะให้คำปรึกษาและช่วยเลขาธิการ กศน. ในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน 
ระดับต่าง  ๆ แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัด การจัดทำคำของบประมาณ การประสานความร่วมมือ 
ความสัมพันธ์กับต่างประเทศและองค์กรระหว่างประเทศเกี่ยวกับการศึกษาบอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
การดำเนินงาบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

๑.๒ กำกับ ติดตาม เร่งรัด การดำเนินงานของส่วนราชการในสังกัดให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบาย 
กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป็าหมายและผลสัมฤทธิ้ตามที่กำหนดไว้ 

๒. ต้านบริหารงาน
๒.๑ เสนอแนะให้คำปรึกษาและช่วยเลขาธิการ กศน. ในการจัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ 

ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข ตัดสินใจ แก้ปิญหา ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประสานราชการ งานกิจการพิเศษ 
ประซาสัมพันธ์การดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การออกแบบและก่อสร้าง 
อาคารสถานที่ของหน่วยงาน สถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน กดน.

๒.๒ ช่วยเลขาธิการ กศน. ในการพัฒนาระบบราชการ ก่ารจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราขการ 
การบริหารงานบุคคล การจัดโครงสร้าง แผนอัตรากำลัง 

๓. ต้านบริหารทรัพยากรบุคคล
๓.๑ ช่วยปกครองบังคับบัญชา กำกับ ดูแล พัฒนาทรัพยากรบุคคลในส่วนราชการ เพ่ือการบริหารงาน 

และพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล
๓ ๒ เสนอแนะให้คำปรึกษาและช่วยเลขาธิการกศน.ในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

บุคลากร การจัดสวัสดิการ พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เสริมสร้างวินัยแก,บุคลากร
/ ๔. ต้านบริหาร...
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๔. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ

๔:๑ 'ช่วยวางแผน ติดตาม ควบคุม ตรวจสอบการใช้งบประมาณและทรัพยากรของส่วนราชการ 
การบริหารงบประมาณ บริหารงานคลัง เพื่อให้การปฏิบัติราชการ๓ ดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า บรรลุ 
เป๋าหมายของส่วนราชการ

๔:๒ ช่วยเลขาธิการ กคน. ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การพัฒนาระบบและสารสนเทศ-การ 
นิเทศการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

๔.๓ เสนอแนะให้คำปรึกษาและช่วยเลขาธิการ ทศน. เกี่ยวกับงานการเงิน งบประมาณ การคลัง 
สินทรัพย์และการพัสดุของหน่วยงานและสกานศึกษาในสังกัดสำนักงาบ กศน.

ค. ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาบ 
๑. สมรรถนะหลักทางการบริหาร 

๑.® ความรอบรู้ในการบริหาร
(๑) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(๒) การมีจิตมุ่งบริการ 
(๓) การวางแผนเซิงกลยุทธ์ 

๑.๒ การบริหารอย่างมืออาชีพ 
(๑) การตัดสินใจ 
(๒) การคิดเซิงกลยุทธ์ 
(๓) ความเป็นผู้นำ 

๑.๓ การบริหารคนํ
(๑) การยืดหยุ่นและปรับตัว 
■ (๒) ทักษะในการส่ือสาร 
(๓) การประสานสัมพันธ์ 

๑.๔ การบริหารแบบมุ่งผลลัมฤทธ 
(๑) การรับผิดชอบตรวจสอบใด้ 
'(๒) •การทำงาน่แบบมุ่งผลลัมฤทธ้ี 
(๓) การบริหารทฺรัพยากร

๒. สมรรถนะท่ีเก่ียวช้องกับงานใบหน้าท่ี {ความรู้ความสามารถท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี)
๒.๑ มีความรู้ความสามารถศักยภาพและทักษะด้านการจัดระบบและการบริหารจัดการด้านการ 

วางแผน งบประมาณ การคลังและพัสดุ การบริหารงานบุคคล การประชาสัมพันธ์องค์กร การบริหารจัดการ 
ภาครัฐ การบริหารงานในรูปของคณะกรรมการการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานในการจัดการศึกษานอก 
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

/ ๒.๒ มีความรู...
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๖.๒ มีความรู้ความสามารถในการพัฒนางานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
การพัฒนาวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การประกันคุณภาพ 
การศึกษา มาตรฐานการศึกษา นิเทศการศึกษา

๖.๓ มีความรู้ความสามารถในการให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแล ติดตาม ประเมินผลการบริหารงาน 
บุคคลของผูใต้บังคับบัญชา การเสนอแนะทางเลือกในภารปฏิบัติงานที่เหมาะสม การปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่กำห่นดไว้เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

๓. ความประพฤติและคำนิยมสร้างสรรค์ที่จำเป็นสำหรับนักบริหาร การมีพฤติกรรมที่เหมาะสม กับ 
ตำแหน่งหน้าท่ีและภารกิจของส่วนราชการ เซ่น มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม มีความชื่อสัตย์ สามารถครองตน ครอง 
คน ครองงาน โดยธรรม กล้าคิด กล้าทำ กล้านำ กล้าเปลี่ยน มีความโปร่งใส เป็นต้น

๔. ประว ัต ิการร ับราชการ เซ่น ประวัต ิการทำงานที่ผ ่านมา มีผลงานที่แสดงถึงความสำเร ็จ 
ในการบริหารจัดการ รวมทั้งประวัติท่ีแสดงถึงความสามารถที่ไต้รับเกียรติ ซ่ือเสียง ประวัติทางวินัย

๕. คุณลักษณะอื่น  ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เซ่น ทัศนคติ บุคลิกลักษณะ การเป็นผู้นำ วุฒิภาวะ 
ทางอารมณ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น



หน้าที่ความรับผิดซอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ความรู้ความลามารถ ทักษะและฝ็มรรถนะที่จำเป็นลำหรับตำแหน่ง

ตำแหน่ง รองเลขาธิการ ประเภทบริหาร ระดับต้น 
ตำแหน่งเลขท่ี ๔๓
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ก. หน้าท่ีความรับผิดขอบ
ปฏิบัติงานในฐานะรองเลขาธิการ ก.ค:ศ. รับผิดชอบช่วยเลขาธิการ ท.ค.ศ. บริหารราชการ 

ในสำนักงาน ก.ค.ศ. ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนด 
ปกครองบังคับบัญชาข้าราชการและลูกจ้าง พร้อมทั้งรับผิดชอบราชการของสำนักงาน ท.ค.ศ. รองจาก 
เลขาธิการ ก.ค.ศ. และปฏินัติหน้าที่อื่นตามที่เลขาธิการ ก.ค.ศ. มอบหมาย
ข. ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ

๑. ต้านแผนงาน
๑.๑ เสนอแนะและช่วยเลขาธิการ ก.ค.ศ. ในการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน ให้สอดคล้อง 

ก ับท ิศทาง นโยบาย ประเด ็นกลยุทธ ์ ความคาดหว ังและเบ ีาหมายความสำเร ็จชองสำน ักงาน ก.ค.ศ. 
โดยเช ื่อมโยงก ับพ ันธก ิจของกระทรวงหรือสำ-น ักงานปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ เพ ื่อผล ักด ันให ้เก ิด  
การเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของส่วนราชการ เช่น การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ว ัตถ ุประสงค ์และจัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ งบประมาณ การต ิดดามประเม ินผล 
งานวิเทศสัมพ ันธ์ การจัดทำรายงานประจำปีเก ี่ยวก ับการดำเน ินงานข.องสํ-าน ักงาน ก.ค.•ศ. การจัดทำ 
มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ การบรรจุและแต่งตั้ง การกํวหนดตำแหน่ง การปรับปรุงการกำหนด 
ตำแหน่ง การโอน. การย้าย การเปล่ียน.ตำแหน่ง การให้ได้รับเงินเดือนและค่าตอุบแทน การให้มีและเล่ือนวิทยฐานะ 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การออกกฎ พัฒนาครู ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข 
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น

. ๑.๒ กำกับ ติดตาม เร่งรัด การดำเนินงานของหน่วยงาบใบกรมให้เป็นไปตามทิศทางแนวนโยบาย 
กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเบีาหมายและผลสัมถุทธี้ตามที่กำหนดไว้ 

๒. ต้านบริหารงาน
๒.๑ ช่วยสั่งราชการ มอบหมาย อำนวยภาร ควบคุม ตรวจุสอบ ปรับปรุงแล้ไช ดัดสินใจ 

แล้บีญหา ประเมินผลการปฏิบัติงาน และให้คำปรึกษาแนะนำการปฏิบัติราชการ ‘เพื่อให้ผลการปฏิบัติราชการ 
บรรลุเบีาหมายและผลสัมถุทธึ๋ท่ีส่วนราชการกำหนดไวิได้

๒.๒ ช่วยปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎ ระเบยบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการปฏิบัติใบเรื่องต่าง  ๆ เพื่อการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น การกำหนดและการพัฒนาระบบการสื่อสาร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ สถิติข้อมูลทางการบริหารงานบุคคลเพื่อนำม่าใข้ในการปฏิบัติราชการ ตลอดจน 
งานด้านการสรรหา การตั้งกรรมการใน’ก.ค.ศ. อ.ก.ค.ศ. วิสามัญ อ.ก.ค.'ศ. วิสามัญเฉพาะกิจ และงาบในหน้าที่ 
ของเลขานุการ ก.ค.ศ.

๒.๓ เสนอความเห็น...
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๒.๓ เสนอความเห ็นหรือช่วยพิจารณาอนุม ัต ิ อนุญาต ดำเน ินการต ่าง  ๆ ตามภารก ิจ 
ของส่วนราชการ เพ่ือผลสัมฤทธิ้ภารกิจของรัฐ

๒.๔ เข ้าร ่วมประช ุม.คณ ะกรรมการต ่าง  ๆ ตามท ี่ได ้ร ับแต ่งต ั้งหร ือในฐานะผ ู้แทน 
หัวหน้าส่วนราชการ เพื่อการพิจารณาให้ความเห็น หรือการตัดสินใจแฑ้นิญหาได้อย่างถูกต้อง

๒.๕ ประสานงานกับ■ องค์กรภาครัฐ เอกซน ประซาสังคมในระดับผู้นำที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิด 
ความร่วมมือหรือแก้บิญหาในการปฏิบิตราซการ

๒.๖ ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น  ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
๓ ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

๓.๑ ช่วยปกครองบังคับบัญซา กำกับดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในส่วนราซการ 
เพื่อการบริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม

๓.๒ ช่วยบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราซการ เพ ื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่ข ้าราขการ 
ได้อย่างเป็นธรรม เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนา ตลอดจนจัดทำระบบการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราฃการของข้าราซการและลูกจ้างในสังกัดสำนักงาน ก.ค.ศ.

๔. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
๔.๑ ช ่วยวางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใช ้งบประมาณและทรัพยากร 

ของส่วนราซการ เพื่อให้การปฏิบัติราซการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า บรรลุเป๋าหมายและผลสัมฤทธึ๋ 
ของส่วนราซการ

๔.๒ ช่วยเลขาธิการ ก.ค.ศ. ในการบริหารงานการคลัง และการควบคุมเบิกจ่ายเงินแผ่นดิน 
ให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบิยม และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ รวมทั้งช่วยเสนอแนะให้คำปรึกษาและช่วยเลขาธิการ ก.ค.ศ. เกี่ยวกับการจัดระบบเงินเดือน 
เง ิน ว ิท ยฐาน ะ เง ิน เพ ิ่ม ค ่าครองซ ีพ ข ั่วคราว เง ิน เพ ิ่มส ำห ร ับ ตำแห น ่งท ี่ม ืเห ต ุพ ิเศษ  ค ่าตอบแทน 
และสิทธิประโยชน์เก ื้อก ูล ติดตาม ตรวจสอบระบบบริหารงานบ ุคคลเพ ื่อ เสร ิมสร้างประส ิทธ ิภาพ 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะท่ีจำเป็นใบการปฏิบัติงาน 

๑. สมรรถนะหลักทางการบริหาร
•  ความรอบรู้ในการบริหาร

-  การบริหารการเปลี่ยนแปลง
-  การมืจิตมุ่งบริการ
-  การวางแผนเซิงกลยุทธ์

•  การบริหารอย่างมืออาชีพ
-  การตัดสินใจ
-  การคิดเซิงกลุยทธ์
-  ความเป็นผู้นำ

•  การบริหารคน
-  การยืดหยุ่นและปรับตัว
-  ทักษะในการส่ือสาร
-  การประสานสัมพันธ์

•  การบริหาร...
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•  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ้
-  การรับผิดชอบตรวจสอบได้
-  การทำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธี้
-  การบริหารทรัพยากร

๒. สมรรถนะท่ีเก่ียวข้องกับงานในหน้าท่ี {ความรู้ ความสามารถท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่)

๒.๑ มีความรู้ความสามารถ ศักยภาพและทํกษะด้านการจัดระบบและการบริหารจัดการ 
ด้านการวางแผนและงบประมาณ การคลังและพัสดุ การบริหารงานบุคคล การประซาสัมพันธ์.องค์กร 
การบริหารงานในรูปชองคณะกรรมการ และการบริหารการจัดการภาครัฐแนวใหม่

๒.๒ มีความรู้ความสามารถด้านการจัดระบบและการบริหารจัดการด้านการวางแผนเกี่ยวกับ 
การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การกำหนดตำแหน่ง การปรับปรุงตำแหน่ง การสรรหา การรับรองคุณวุฒิ 
การโอน การย้าย การเปลี่ยนตำแหน่ง การให้ได้รับเงินเดือนและค่าตอบแทน และการวางแผนอัตรากำลัง

๒.๓ ม ีความรู้ความสามารถในการกลั่นกรองงานด้านระบบและมาตรฐานการบริหาร 
งานบุคคลชองข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และมีความสามารถในการตัดสินใจหรือพิจารณา 
วินิจฉัยประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

๒.๔ มีความรู้ความสามารถด้านการกำหนดแนวทางการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อาทิ การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การส่งเสริม สนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการให้ได้รับเงินเดือนและค่าตอบแทน

๒.๕ ม ีความรู้ความสามารถด้านการกำหนดมาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐาน ว ิทยฐาน ะ 
และมาตรฐานตำแหน่งทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการ•กำหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการให้ข้าราซฺการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ

- ๒.๖ ม ีความร ู้ความสามารถเก ี่ยวก ับระบบตำแหน ่งและว ิทยฐานะของข ้าราชการคร ู 
และบุคลากรทางการศึกษา การบรรจุและแต่งตั้ง การโอบ การย้าย และการบรรจุกลับเข ้ารับราชการ 
เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

๒.๗ มีความสามารถศักยภาพและทักษะในการใช้กฎหมายปกครองในการปฏิบัติราชการ 
๓. ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ที่จำเป็นสำหรับนักบริหาร เซ่น มีพฤติกรรม 

ที่เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ และภารกิจของส่วนราชการ เซ่น มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม มีความซื่อสัตย์ 
สามารถครองตน ครองคน ครองงาน โดยธรรม กล้าคิด กล้าทำ กล้านำ กล้าเปลี่ยน มีความโปร่งใส เป็นด้น

๔. ประวัติการรับราชการ เซ่น ประวัติการทำงานท่ีผ่านมา มีผลงานที่แสดงถึงความสำเร็จในด้าน 
การบริหารจัดการ รวมทั้งประวัติที่แสดงถึงความสามารถที่ได้รับเกียรติ ซ่ือเสียง ประวิตทางวินัย

๔. คุณลักษณะอื่น ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เซ่น ทัศนคติ บุคลิกลักษณะ และการเป็นผู้นำ 
วุฒิภาวะทางอารมณ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นด้น



หน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ความรู้ความลามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง

ตำแหน่ง รองเลขาธิการ ประเภทบริหาร ระดับต้น 
ตำแหน่งเลขท่ี ๔๔
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ก. หน้าท่ีความรับผิดขอบ
ปฏิบัติงานในฐานะรองเลขาธิการ ก.ค.ศ. รับ■ ผิดชอบช่วยเลขาธิการ ก.ค.ศ. บริหารราชการ 

ในสำนักงาน ก.ค.ศ. ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนด 
ปกครองบังคับบัญชาข้าราชการและลูกจ้าง พร้อมทั้งรับผิดชอบราชการของสำนักงาน ก.-ค.ศ. รองจาก 
เลขาธิการ ก.ค.ศ. และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่เลขาธิการ ก.ค.ศ. มอบหมาย
ข. ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ

๑. ต้านแผนงาน
๑.๑ กำหนดแนวทางการดำเนินงาน ให้สอดค่ล้องกับทิศทาง นโยบาย ประเด็นกลยุทธ์ 

ความคาดหวังและเบ ีาหมายความสำเร็จของสำน ักงาน ก.ค.ศ. โดยเชื่อมโยงกับพันธกิจของกระทรวง 
หรือสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ ื่อผลักดันให้เก ิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลชองส่วนราชการ เช่น การจัดระบบพัฒนากฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ วิธี.การ 
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการกำกับ ดูแล 
ติดตามตรวจสอบงานด้านกฎหมาย งานนิติกรรมสัญญา งานคดีแพ่งและคดีอาญา งานคดีปกครองและคดีอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับสำนักงาน ก.ค.ศ. เป็นต้น

๑.๒ กำกับ ติดตาม เร่งรัด การดำเนินงานของหน่วยงานในกรมให้เป ็นโปตามทิศทาง 
แนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเบีาหมายและผลสัมฤทธี้ตามที่กำหนดไว้ 

๒. ด้านบริหารงาบ
๒.๑ ช่วยสั่งราชการ มอบหมาย อำนวยการ ควบคุม ตรวจลอบ ปรับปรุงแกไข ตัดสินใจ 

แก้บีญหา ประเมินผลการปฏิบัติงาน และให้คำปรึกษาแนะนำการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ผลการปฏิบัติราชการ 
บรรลุเบีาหมายและผลสัมฤทธท่ีส่วนราซการกำหนดไว้ได้

๒.๒ ช่วยปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการปฏิบัติในเรื่องต่าง  ๆ เพื่อพัฒนาระบบบริหารงาบบุคคล การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหาร 
งานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การอ.อกกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาระบบข้อมูลเกี่ยวกับ 
กฎหมายและวิน ัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การประสานงานการบริหารงานบุคคล 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากับองค์กรหรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการเสนอแนะ 
และให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการกำหนดกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ และเงื่อนไขการบริหาร 
งานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

๒,๓ เสนอความเห ็นหรือช ่วยพ ิจารณาอนุม ัต ิ อนุญาต ดำเน ินการต่าง  ๆ ตามภารก ิจ 
ของส่วนราชการ เพื่อผลสัมฤทธี้ภารกิจของรัฐ

/ ๒.๔ เข้าร่วมประชุม...
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๒.๔ เข ้าร ่วม.ประข ุมคณ ะกรรมการต ่าง  ๆ ตามท ี่ได ้ร ับแต ่งต ั้งหร ือในฐานะผ ู้แทน 
หัวหน้าส่วนราชการ เพื่อการพิจารณาให้ความเห็น หรือการตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง

๒.๕ ประสานงานกับองค์กรภาครัฐ เอกซน ประซาสังคมในระดับผู้นำที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิด 
ความร่วมมือหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติราซการ

๒.๖ ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น  ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
๓. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

๓.๑ ช่วยปกครองบังคับบัญซา กำกับดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในส่วนราขการ 
เพื่อการบริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม

๓.๒ ช่วยบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราซการ ในการจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ 
เพื่อจัดระบบคุณธรรม จริยธรรม และระบบเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมของข้าราซการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินการทางวินัยให้เป็นเอก•ภาพแสะมาตรฐานเดียวกัน 
รวมถึงการพิจารณาวินิจฉัยดีความปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้บังคับกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราซการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งจัดระบบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการดำเนินการ 
ทางวินัย คุณธรรม จริยธรรมของข้าราซการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่ข้าราซการ 
ได้อย่างเป็นธรรม

๔. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
๔.๑ ช ่วยวางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใช ้งบประมาณและทรัพยากร 

ของส่วนราซการ เพื่อให้การปฏิบัติราซการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า บรรลุเปัาหมายและผลลัมฤทธึ๋ 
ของส่วนราซการ

๔.๒ ช่วยเลขาธิการ ก.ค.ศ. ในการบริหารงานการคลัง และการควบคุมเบิกจ่ายเงินแผ่นดิน 
ให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ รวมทั้งเสนอแนะให้คำปรึกษาและช่วยเลขาธิการ ก.ค.ศ. เกี่ยวกับการรายงานรัฐมนตรี 
ในกรณีท ี่ปรากฏว่า ส่วนราฃการ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเฉพาะกิจ หรือผู้มืหน้าที่ปฏิบัติ 
ตามกฎห มายว ่าด ้วยระเบ ียบข ้าราซการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา ไม ่ปฏ ิบ ัต ิตามอำนาจหน้าท ี่ 
หรือที่กฎหมายกำหนด หรือปฏิบัติขัดหรือแย้งกับแนวทางตามที่กำหนดใบพระราซบัญญัติ
ความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 

๑. สมรรถนะหลักทางการบริหาร
•  ความรอบรู้ในการบริหาร

-  การบริหารการเปลี่ยนแปลง
-  การมีจิตมุ่งบริการ
-  การวางแผนเซิงกลยุทธ์

•  การบริหารอย่างมืออาชีพ
-  การตัดสินใจ
-  การคิดเซิงกลยทธ์
-  ความเป็นผู้นำ

•  การบริหารคน
-  การยืดหยุ่นและปรับตัว
-  ทักษะในการส่ือสาร
-  การประสานสัมพันธ์

•  การบริหาร...
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•  •การบริหารแบบมุ่งผลลัมฤทธ้ิ
-  การรับผิดชอบตรวจสอบได้
-  การทำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธี้
-  การบริหารทรัพยากร

๒. สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับงานใบหน้าที่ (ความรู้•ความสามารถที่จำ•เป็นสำหรับการปฏิบัติงาบ
ในหน้าที่)

๒.๑ มีความรู้ความสามารถด้านการจัดระบบและการบริหารจัดการ การบริหารงานในรูปของ 
คณะกรรมการ การกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ การวางแผน การพัฒนากฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ■ ศึกษา 
รวมถึงการกำกับ ดูแล ติดตามตรวจสอบงานด้านกฎหมาย งานนิติกรรม■ สัญญา งานคดีแพ่งและคดีอาญา 
งานคดีปกครองและคดีอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสำนักงาน ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๒.๒ มีความรู้ความสามารถด้านวิจัยเพื่อพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การสร้างและพัฒนา 
รูปแบบการบริหารงานบุคคล การพัฒนาระบบข้อมูล การจัดทำแผนอัตรากำลังคน การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม การเสริมสร้างวินัย รวมทั้งมีความรู้ความสามารถด้านการจัดระบบการประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

๒.๓ มีความรู้ความสามารถในการกลั่นกรองงานด้านกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา และกฎหมายอื่น เพื่อเสนอต่อเลขาธิการ ก.ค.ศ. กศจ. อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง 
หรือ ก.ค.ศ.

. ๒.๔ มีความรู้ความสามารถในการตัดสินใจและพิจารณาวินิจฉัยประเด็นข้อกฎหมายเกี่ยวกับ 
การใช้บังคับตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกรณีที่ได้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

๒.๕ มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณีโนการบังคับใช้กฎหมายตามพระราชบัญญัติ 
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

๒.๖ มีความสามารถในการให้คำปรึกษาหารือแก่ผู้บังคับบัญชา ผูใด้บังคับบัญชา ส่วนราชการ 
และหน่วยงานการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา

๒.๗ มีความสามารถในการยกร่างกฎหมาย ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งานบุคคล

๒.๘ มีความรู้ ความสามารถในการใช้กฎหมายปกครองในการปฏิบีตราชการ 
«1. ความประพฤต ิและค ่าน ิยมสร ้างสรรค ์ท ี่จำเป ็นสำหรับน ักบร ิหาร เช่น มีพฤติกรรม 

ที่เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ และภารกิจของส่วนราชการ เช่น มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม มีความซื่อสัตย์ 
สามารถครองตน ครองคน ครองงาน โดยธรรม กล้าคิด กล้าทำ กล้าน่า กล้าเปลี่ยน มีความโปร่งใส เป็นด้น

๔. ประวัต ิการรับราชการ เช่น ประวัติการทำงานที่•ผ่านมา มีผลงานที่แสดงถึงความสำเร็จ 
ในด้านการบริหารจัดการ รวมท้ังประวัติท่ีแสดงถึงความสามารถท่ีได้รับเกียรติ ขื่อเสียง ประวัติทางวินัย เป็นต้น 

๔. คุณลักษณะอื่น  ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เช่น ทัศนคติ บุคลิกลักษณะ และการเป็นผู้น่า 
วุฒิภาวะทางอารมณ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น


